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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci
maddelerine dayamilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Sivrikese Ortaokulu Midiirliiglince
hazirlanmistir.
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanh, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji déhilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’lin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Sivrikese
Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda g¢aligmalarimiza hiz
verecegiz.

Sivrikese Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gin gegtikce artan bilgi arayigini
karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim {ireten, yenilik¢i, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Sivrikese Ortaokulu stratejik planlama calismasina O6nce durum tespiti, yani okulun GZFT
(SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun
siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizlifin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
GZFT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide
gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Sivrikese Ortaokulu Stratejik Plani1 (2024-2028)’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ogretmen, Ogrenci, velilerimize, Okul Gelisim YoOnetim
Ekibine tesekkiir ederim.

Fahrettin AKCA
Okul Miidiir



SUNUS .evveiiiiiiieiieinieeeiinanne IV
10) VA 1\ PO VII
SEKILLER VE TABLOLARLISTESI. ....coooooveieieieeeeeeeeeee VIII
MUDURLUK HiZMET BiRIMLERI KISALTMALAR................ IX
KISALTMALAR......ccoooooieeeeeeeee e X
TANIMLAR XI




BOLUMLER

L BOLUMu......c.ouoeeeneererenceeensccnsessesessesassesasessasassssassssasassasassesnssssnsasessasnsses 12

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT. ..ttt ittt ettt aieeean, 14
TL BOLUM L. cuucuiiieencusacssnsnsnsasasassssnsasassssssnsssssasassnsasasasassssasasasassssnsasasasase 17
DURUM AN ALz ettt ettt ettt e et eeaeeseeeaeeeeeeaeens 18
KURUMSAL TARTHCE. ...ttt eteeeeteesectsaeeteseseesesessesesesseneasenensaneneaseneas 18
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI..20
MEVZUAT ANALIZL ..ottt seeeseteteessenessasasssenensasssessnessssssssnsnsaee e 21
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI. .ottt eeesseenesnenens 23
FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI...27
PAYDAS ANALIZL oottt teeeecstsaeetsseneseseseesesesseneasenenssneneasenens 35
I PayAas ANALIZI. .oovisis ettt et e s et et etesees et eatesessenseseasesensasessensenssseasensenessanes 36
KURULUS ICT ANALIZ. ..ottt saeeteeeneesesestesesessesessenenssneneasenens 44
INSAN KAYNAKIATL L2ttt sttt ettt eet e et eessessess et esseseasesesssaneensessensensessessesseaneanes 47
TeknoloJiK KAV NaKIaAr ... oieee ittt ettt e et e teeeeeteeeeseeenneeeeeennaseeeenssseannnsseeannnnseeennnnns 48
Maall KAV NAKIAT ...ttt ettt e ettt ettt eeeeeeeeteeensnnssseeeseeennnnsnsssssseeeeernnnnnssses 49
POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE
EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ. ..ottt seeiereseeesasesssssnesaneneasenes 50
GUCLU YONLER.ZAYIFYONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)
AN ALIZL ittt teteseesuesetassnsesseatasesssestatsassseneneatataseneneaeassssnencs 52
TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI. ..coviiiiieiiiiieceeiiceeeneaes 54
ITL. BOLUM...c.ecucuieiereusacasncsesnsasasassssnsasssssassesnsasasasass 56
GELECEGE BAKIS. 57
MISYON.VIZYON VE TEMEL DEGERLER........cooiiiiieiitieiieiesassesnesceassesnencs 57
AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI. ..otitiiiiieiet et seeeenenene 58
AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER. ...c.ctioiiiriiietssseseeeceassesnenes 59
IV .BOLUM...cucuiiuiuencncncncnnnsasnssssssnsssssasassnsasssassssssnsassssssssssasasasassssasasass 73
MALIYETLENDIRME . ...ttt ittt ettt eeeetetseetsseetssesessesessesessssesesenenssneneasenens 74
V. BOLUM...ocoiimeuusmsnnssssssnsssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 76
[ZLEME VE DEGERLENDIRME ......ooiiiiiiotetsseeisessesssesesessosassssnsnsssssssessseseaces 77
PERFORMANS GOSTERGELERI......cootiiiiieteeeietetesseeee et seseceserseeeeneesanas 78

\



-t/

SIVRIKESE ORTAOKULU MUDURLUG

ulu Midirligi Strateji Gelistirme Kurulu
ese Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
0 3: Mevzuat Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 6: Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tablo 8: Hizmet Birimleri

Tablo 9: Okul-Kuru I¢iAnaliz Tablosu

Tablo 10: Akademik Basar1 Tablosu

Tablo 11: Son Ug Yila Ait Devamsizlik Tablosu

Tablo 12: Personel Biilgileri Tablosu

Tablo 13: Okul Yerleskesine Ait Tablo Tablosu

Tablo 14: Okul-Derslik-Ogrenci-Ogretmen Sayilar1 Tablosu

Tablo 15: Fatih Projesi Kpsaminda Teknolojik Kaynaklar

Tablo 16: Mali Kaynaklar Tablosu

Tablo 17: PESTLE Analizi Tablosu

Tablo 18: Tespit ve Ihtiyaclar

Tablo 19:Amaglar Tablosu

Tablo 20: Hedefler Tablosu

Tablo 21: Performans Gostergeleri

Tablo 22: Stratejilerin Belirlenmesi Tablosu

Tablo 23: Aamag, Hedef, Gostergelere Iliskin Kart Sablonu

Tablo 24: Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 25: Izleme ve Degerlendirme Sablonu Tablosu

Sekil 1: Sivrikese Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
Sekil 2: I¢ Paydas Anketleri

Sekil 3: Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

VI



HiZMET BIiRiMi KISALTMALARI

BHIS: Basin ve Halka iliskiler Subesi

BIS: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
DHS: Destek Hizmetleri Subesi

DOS: Din Ogretimi Subesi

EMB: Egitim Miifettisleri Bagkanlig1

EYB: Enerji Yonetimi Birimi

HBOS: Hayat Boyu Ogrenme Subesi

HHS: Hukuk Hizmetleri Subesi

IES: Insaat ve Emlak Subesi

MTES: Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OS: Ortadgretim Subesi

ODSHS: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OB: Ozel Biiro

OERHS: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
OOKS: Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

OYGS: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
IKS: Insan Kaynaklar1 Subesi

SSHB: Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

SGS: Strateji Gelistirme Subesi

TKB: Teftis Kurulu Baskanlig1

TES: Temel Egitim Subesi

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi
YYES: Yiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
ISGB: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AP: Alt Program

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

CK: Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYK: Destekleme ve Yetistirme Kurslar

DYS: Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS: Kurum Standartlar1 Modiilii

IYEP: flkokullarda Yetistirme Program1

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlg: Iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

OBA: Ogretmen Bilisim Ag1

PDR: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG: Performans Gostergesi

OMGEP: Okul Merkezli Gelisim Projesi

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya 06zel Orglin ve yaygin egitim
kurumlarinda = siirdiirmelerini  saglamak esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Resmi ve Ozel orglin egitim kurumlarina devam eden Ogrenciler ile yaygin
egitim kurumlarmma devam etmekte olan kursiyerleri oOrgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Okul- Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yOnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amactyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan oOgrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agsmasimi1 saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
bigimde bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu,
orgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 68renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans
gosteren bireydir.

11



I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Kamu yoneticileri, gorevli bulunduklar1 kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirlemek,
kurumsal faaliyetleri yiiriitmek, tutarli stratejileri ve vizyonu olusturmak, gerekli eylemleri
tasarlamak, yenilikleri izleyerek islevleri diizenlemek yiikiimliliglindedir. Tiim bu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ise hiyerarsik bir yetki ve finansman olanaklar1 ¢ergevesinde
saglanabilir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, gereken durumlarda yoneticilere
rehberlik edebilir.

Stratejik plan, kamu kurumlarinin basarisina énemli boyutta katki saglamaktadir: Bu
baglamda stratejik plan, gelecege yonelik diisiinmeyi tesvik etmekte, yonetilen toplulugun mevcut
gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun kalkinma stratejilerini belirlemekte ve c¢evresel
degisimleri dnceden gorebilmeye imkan saglamaktadir. Stratejik plan, ayrica yonetimi iyilestiren
bir yaklasimdir. Bu anlamda stratejik plan, kurumsal yapiy1r tanimlamayi, Oncelikler {izerine
odaklanmay1, uygun araglarla eylemleri yonetmeyi ve koordine etmeyi igermektedir. Stratejik
plan, gelismeleri izleyebilmek icin gostergeler yardimiyla faaliyet alanlarina kesin bir ¢erceve
gizer. Ayrica, dngoriilen projelerin finansmani igin gosterilmesi gereken yogun cabalara isaret
eder. Stratejik plan diyalogu yiiriiten ve kolaylastiran bir sistemdir. Bu baglamda, yonetimin
belirledigi strateji ve politikalarin uygulanmasma katki saglar. Kamu kurumlarinin ortaya
koydugu program ve projelerden, yonetilen topluluk olumlu veya olumsuz etkilenebilir. Bu
anlamda stratejik plan, bunlar arasindaki diyalogu, bunlarin kararlara katilimini, birlikte hareket
etmelerini saglamakta ve dolayisiyla yonetimin isini kolaylastirmaktadir. Bunun yaninda stratejik
plan, iletisimi de iyilestiren bir yaklasimdir. Kurumsal aktorler stratejik plan araciligiyla,
yonetilen topluluga, projelerin amaclari, yiiriitilmesi ve degerlendirilmeleri konularinda diizenli
olarak bilgi aktarabilmektedir.

Artik kamu kurumlar da isletmeler gibi rekabet etmek zorundadir. Ozel sektdr kurumlar
arasinda siirekli ve dinamik bir rekabet mevcut iken; kar amagsiz sektorlerde ve kamu
kurumlarinda daha farkli bir rekabet ortami mevcuttur. Kamu kurumlarinda rekabet, kurumlar
arasinda degil yoneticiler arasinda meydana gelir. Bu durum kamu kurumlarini politik arenalara
cevirmektedir. Kamuda kurumun hizmetine talip olan paydaslarin memnuniyeti ydneticilerin
performansi olarak kabul edilmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi cercevesinde Tiirkiye’de de pek cok kanun yiiriirliige
konulmustur. Bu kanunlarin en Onemlilerinden birisi kamu idarelerine stratejik plan ve
performans programlarint hazirlama yiikiimliligi getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’dur. Ayrica, 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5302 sayili 1l Ozel idaresi Kanunu uyarinca da niifusu 50.000’in iizerinde olan
belediyeler ile il 6zel idarelerine stratejik plan ve performans programi hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. Bu anlamda s6z konusu yasalarla Tirkiye’de stratejik planlar ve performans
programlari araciligiyla stratejik yonetim uygulamalari fiilen baglatilmistir

Stratejik planimiz ile Havza Sivrikese Mahallesi’nin egitim gelecegini birlestirici bir
vizyon etrafinda, mevcut durumu belirleyerek sekillendirmeye c¢alisttk. Havza Sivrikese
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin uygulanmasi 01 Ocak 2024 tarihinde baslayacak ve 31
Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.

Stratejik Planlama EKibi

Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii
13



STRATEJIK PLAN HAZIRLIKSURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Sivrikese Ortaokulu Mudiirligii Stratejik Planlama Hazirlik Asamalari

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

|
<;P\::\eyg)al: @ Kurulus lgi
Anketleri Analiz

Program ve Literatir Taramasi
Altprogram Analizi



Sivrikese Ortaokulu Midiirliigii, stratejik planlama c¢alismalarinda MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programda yer alan model ve Midiirliigiimiiz 2019- 2023 stratejik plani hazirlik ¢alismalarindaki
tecriibeyi esas alarak 2024-2028 stratejik plan hazirlama ¢aligmalarini baglatmstir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak bulundugumuz nokta
ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inaniyoruz ki iyi bir yol haritas1 olmayan
bireyler, kurumlar ve toplumlar gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir. Buradan hareketle
Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir slire¢ yonetimi saglamak,
tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama
siirecine baslangig teskil edecek stratejik planlama hazirligini bes asamada ele almistir.

1- Planlama Calismalarinin Sahiplenmesi

2- Organizasyonun Olusturulmasi

3- Ihtiyaglarin Tespiti

4- Is Planinin Olusturulmast

5- Hazirlik Programlarinin Yapilmasi

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin  basladigi, miidiirliglimiize 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014, 2015-
2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim iizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine
kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin  gelistirilmesi konusunda
gergeklestirilenler Ozetlenmistir. Bunu temel alarak stratejik plan calismalari i¢in ilk yapilmasi gereken
Planin Sahiplenilmesi” asamasi miidiirliiglimiiz biinyesinde olusturulan “Strateji Gelistirme Kurulu”,
“Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” ile Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Caligmalarina” baglanmistir.

Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, {ist politika belgelerinin analizi, genis
katilimli ¢alistay, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve miidiirliiglimiiz hizmet
birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmstir.

Sivrikese Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu:

Midirliigiimiiziin iist yoneticisi Okul Midiirii olup stratejik Plan ¢aligmalar1 Okul Midiirii’niin yetkisinde
gergeklestirilmektedir.

Okul Miidiirii Bagkanliginda, stratejik plan calismalari takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligmalari
yonlendirmek iizere “Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Bu ekibe Tablo
1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Sivrikese Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Fahrettin AKCA Okul Midiirti Kurul Bagkan
Mehmet IPEK Miidiir Yardimcist Kurul Uyesi
Suzan SAVAS YILMAZ Ingilizce Ogretmeni Kurul Uyesi
Hiimeyra CERIT Matematik Ogretmeni Kurul Uyesi
Ayse SAHIN Fen Bilimleri Ogretmeni Kurul Uyesi
Recai YILDIRIM Okul Aile Birligi Bagkani Kurul Uyesi
Ozgiir TASDEMIR Okul Aile Birligi Uyesi Kurul Uyesi
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Sivrikese Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi:

Sivrikese Ortaokulu Madurligi Strateji Gelistirme Birimi Yoneticisi Baskanligi’'nda Okul MidirlGgiinde
ylritllen tim stratejik plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak lizere “Sivrikese Ortaokulu Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur.

Tablo 2: Sivrikese Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Mehmet IPEK Miidiir Yardimcisi Bagkan
Ayse SAHIN Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
Selvi ALTINSOY Tiirkce Ogretmeni Uye
Cagatay AYDIN Beden Egitimi Ogretmeni Uye

Sivrikese Ortaokulu Midirliigi Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her agsamasinda
okulumuz c¢alisanlarinin katilimi saglanmaya c¢alisilmis, bunun yani sira paydaglarin goriis ve Onerilerine de
basvurulmustur.

Midiirliigiimiiz planlamada, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getirerek kurum
genelinde sahiplenmenin yayginlasmas1 ve “BIZ” kavrammin somut yansimasi adina genis kapsamli paydas
katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu amagla kurumun yoneticileriyle cesitli
asamalarda toplantilar yapilmis, bu toplantilarda; 2024-2028 stratejik plan hazirlama déneminde izlenecek yol
haritalar1 tespit edilerek Sivrikese Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli, kurumun biitiin ¢alisanlaria 2024-2028
stratejik planlama ¢aligsmalarinin basladig1 duyurulmustur.

Hazirlik silirecinin en Onemli asamalarindan biride stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklagimidir. Planin tiim paydaslarin goriislerini
yansitmast i¢in kurum iginde en {ist yoneticiden baslayarak her kademede c¢aliganlarin katilimini gerektirir. Ekip
iiyelerinin se¢iminde; katilimecilarin etki giigleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklar1 bilgiler ve calismalara
ilgileri degerlendirilmesi gereken hususlardandir. Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinin se¢iminde kisilerin bu 6zelliklerinin yani sira, ekip tiyelerinin kurulusu
temsil yetenegi, list yonetimin katilimi, ekip i¢indeki is boliimiinde gesitli isleri {istlenebilecek kisilerin dahil
edilmesi gibi kriterler dikkate alinmigtir. Ekibin takim ruhu ile ¢aligmasi igin stratejik plan g¢aligmalarinda
koordinasyon, siire¢ yoOnetimi ve karar verme organi olarak calisacak tliyeler ve fistlenecekleri gorevler
belirlenmigtir.
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II. BOLUM

STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIiZI

Mevcut durum analizi; okul midiirliiglimiizce kurumumuz amag ve hedeflerinin uygulamalar1 ve
gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmelerin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Katilimer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Siirtim 3.1.2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef
ve performans gdostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir.

Midiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
siireglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri,
hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

KURUMSAL TARIHCE

Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigiiniin hizmet verdigi binalar

Okulumuz Samsun ili, Havza Ilgesine bagh Sivrikese Mahallesi’nde bulunmaktadir. Okul adim
icinde bulundugu mahalleden almistir.
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Okulumuz Egitim-Ogretime 1929 yihnda a¢ilmistir. Okulumuz 1998 yilina kadar egitim 6gretimi
calismalarina flkokul olarak devam etmistir. 1998 yinda flkogretimin 8 yila cikarilmas: nedeniyle 1998-
1999 egitim-6gretim yilindan itibaren, iki kath 12 derslikli olarak insa edilen yeni binasinda ilkogretim
okulu olarak egitim faaliyetini devam ettirmistir. 2012/2013 egitim 6gretim yilindan itibaren 4+4+4

sistemine gecilmis olup, ilkokul ve ortaokul olarak aym binada egitim 6gretime devam edilmektedir.

Okul binasi genis bir alana kurulmus olup c¢evresi ihata duvariyla cevrilidir. Okul bahcesi icinde
eski okul binasi, 6grenci soyunma odasi olarak kullamlan eski tuvaletler, depo olarak kullanilan lojman
binasi, su deposu, cesme ve kalorifer binas1 bulunmaktadir. Bahcenin etrafi agaclandirilmis olup bah¢enin
uygun bir yerine kamelya yapilmistir. Bah¢enin basketbol sahasi, voleybol sahasi ve é@rencilerin toren
alam olarak kullandigi béliimler betonlanmistir. Kalan béliimler ise yesil alan olarak kullamlmaktadar.

Okulumuz 2 kath olup 12 derslikten olugsmaktadir. Okulumuzda 9 derslik , ana smifi, miidiir
odasi, 6gretmenler odasi, arsiv, mescit, destek egitim odasi, kiitiiphane, 1 derslik tasima kapsaminda
okulumuza gelen 6grenciler i¢cin yemekhane ve 4 6grenci 2 personel tuvaleti bulunmaktadir.

Okulumuza Kocaoglu ve Kayabas1i Mahallelerinin ortaokul 6grencileri tasinmaktadir.
Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimcis1 (gorevlendirme) olmak iizere 2 idareci gorev
yapmaktadir. 1 Tiirkce, 1 Sosyal Bilgiler, 1 Fen Bilimleri, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 1 Matematik, 1

1ngilizce, 1 Beden Egitimi branslarinda olmak iizere 7 adet kadrolu brans 6gretmeni gérev yapmaktadir. 1
ISKUR TYP hizmetli personel cahismaktadir.
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UYGULANAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik ¢aligmalari, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
boliimii; egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6Zretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢c tema
halinde yapilandirilmistir. Bu amag, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler 2024-2028
yillarina gore degerlendirilerek gelistirilmistir.

Mevcut uygulamakta oldugumuz stratejik plan 2019 yilinda hazirlanmis ve halen
uygulanmaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda yasana pandemi siireci planin uygulanmasinda cesitli
aksakliklar yasanmasina sebep olsa da su ana kadar stratejik planimiz basarili bir sekilde uygulanmistir
ve uygulanmaya devam etmektedir.

Okulumuzda dezavantajli 6grencilerimiz (bosanmis aile ¢ocuklari, anne veya babasi 6lmiis aile
cocuklari, anne veya babasi tutuklu veya hiikiimlii olan aile ¢gocuklari, babaanne — dede veya anneanne —
dede ile birlikte yasayip ) % 10 oraninda olup mevcut stratejik planda bunlarin egitim Ogretim
faaliyetlerine etkin sekilde katilimi hedefimiz basarili sekilde gerceklestirilmistir. Yeni uygulanacak
olan (2024-2028) planda da aymi hedef uygulanmaya calisilacaktir. Ekonomik agidan dezavantajl
ogrencilerle yakindan ilgilenilmis ve her tiirli destek kendilerine okul, ¢esitli kurumlar ve hayirseverler
vasitasiyla saglanmistir. Devam problemi olan 6grencilerim halen olmakla birlikte siire¢ aktif olarak
yonetilmekte devamsizligi azaltma yoniindeki ¢alismalarimiz stirmektedir.

Akademik ve sinav basarimiz planlandigi sekilde artmakta siireg aktif olarak yonetilmektedir.

Okuma aligkanlig1 arttirma hedefimiz basari iler ger¢eklesmis okulumuzun kiitiiphanesinde olan
kitap sayis1 hedeflerimiz dogrultusunda artirilmistir.

Okulun fiziki imkanlan iyilestirilmeye calisilmis. Bahg¢ede oyun alanlar1 yenilenmis bakim ve
onarimlart yapilmistir. Siniflar ve koridorlar dahil tiim i¢ mekan boyanmis anacak dis cephenin bir kismi
boyanmistir. Catinin elden gecirilmis ve yenilenmistir.

Bahge duvarlarimizin bakimi boyanmasi kismen yapilmis 15 sagligi ve giivenligi i¢in gerekli
onlemler alinmig ancak resimlendirme hedefimiz ger¢eklesmemistir.

Bahgeye oyun alanlar1 kazandirilmastir.

Koridorlara geri doniisim kutular1 kazandirilmis ve ogrencilere geri doniisiim konusunda
farkindalik kazandirmak icin ¢esitli etkinlikler ve tiyatro gosterisi yapilmistir. Geri doniisiim belgesi
alimmis ve geri doniisiime verilmek tizere okulumuzdanatik kagit toplanma alan1 yapilmstir.

Web sitemiz aktif olarak kullanilmakta ve giincelligi korunmaktadir.
Okulumuzun giivenlik kameralar1 yenilenmis ve kamera sayis1 ve hafiza kapasitesi artirilmigtir.
Sosyal etkinliklere ve yarigsmalara okul, ilge ve il diizeyinde katilim arttirilmistir.

Ogrenci devamsizliklar ile ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda devamsizligi 20 giinii gegen
ogrenci bulunmamaktadir.
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Okulun engelli bireylere ulasiminin kolaylastirilmasi i¢in gerekli tedbirler yapilmis engelli
rampast yapilmistir.

Ust dgrenim kurumlarma yerlesen 6grenci oranini % 100 yapma hedefimiz gerceklesmis son 4
yildir mezun olan tiim 6grencilerimiz iist egitim kurumlarina kayit yaptirmistir.

Sinav kaygilarin1 gidermeye yonelik yapilmasi planlanan rehberlik faaliyetleri ders 6gretmenleri
tarafindan yapilmaktadir.

Bu anlamda; Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigi 2019 -2023 Stratejik Planda basarili bir sekilde
uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar yerine getirilmistir. 2019-2023 Stratejik planda
belirtilen amag ve hedeflerimize ulasilmis olup, okulumuzun yerlesim yeri i¢cinde go¢ veren bir bolgede
yer almasi sebebiyle sadece 6grenci sayisi artirilamamigtir.

MEVZUAT ANALIZI

Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligia bagli resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlarmin Tiirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve
isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini diizenlemektir.

Bu Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301 inci, 304 {incii ve 326 nc1 maddelerine dayanilarak
hazirlanmstir.

1.0kul dncesi, ilk ve orta d6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,
takip etmek, degerlendirmek; ogretmen ve dgrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede
yiirlitmek ve denetlemek.

2.Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak,

3.Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
oOnerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini saglamak.

5.Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak.

6.Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.

Tablo 3: Mevzuat Analizi
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinim ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini, uygulamak, glincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek,

1No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci Bélimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
caligilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her
safhasinda devam eder.

222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu
(Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayict
egitim imkanlari hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine ySnelik
yapilacak olan caligsmalart Il genelinde uygulamak, buamaglailgili kurumve kuruluslarla is
birligi yapmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474 Sayili
Cumhurbagkanligi Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 312)

b)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve onerilerde
bulunmak,

Miidiirligiimiiziin - 6gretmenler disindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarim
takipetmek, katilimlar: tegvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi

Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin, belirlenen
politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine
katk1 saglamak amaciyla onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1ili
Cumhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi

Kararnamesi (Md. 316)

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak,hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

a)8.2.2007 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanhga verilen
gorevleri il biinyesinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1ili
Cumhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 310)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetlerietkileyecekdisfaktorleriincelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani1 tarafindan belirlenen politikalar,
programlar,ilgilimevzuatvebenimsedikleritemel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Ilgili yasa maddesi uyarmca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuclarmiraporlamak ve duyurmak,

Kamu Mali1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Md. 9)

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin ydnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig Teskilat: Hakk.
Kararnamesi (Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin ydnetimine ve dgrencilerinin egitimvedgretimineyonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig1 Teskilatt Hakk.
Kararnamesi (Md. 305)
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

Sivrikese Orta okulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi,
Samsun 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Havza ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlar1 incelenmis ve
temel kaynak kabul edilmistir.

1. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
2. MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

3. Milli Egitim Kalite Cercevesi

4. Samsun MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

5. Havza ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani
6. Stratejik Planlama Yonetmeligi (26.02.2018)

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel veTematik Strateji Belgeleri

*Kalkinma Planlar «Ogretmen Strateji Belgesi

«Orta Vadeli Programlar «Iklim Degisikligi Eylem Plani

*Orta Vadeli Mali Planlar *Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

*Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari *Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
+2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji

*MEB 2019-2023 Stratejik Plam Belgesi ve Eylem Plant

*Milli Egitim Stra Kararlari *Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B&lim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plani

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
) . 432.1, 432.3 Sayil Tedbir
Imalat Sanayii .
Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
] 525.3, 525.4 Sayili Tedbir
Turizm

Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikrt MUlkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve TUketicinin Korunmasinin
Gelistiriimesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,
731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,
735.8,738.2,738.3,739.1,739.2,
739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2, 748.6 Sayil Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi
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Kaltlr ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,
785.2,785.3,785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3,
799.1, 799.2, 799.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili
Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1, 832.4,
833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,
973.3, 973.4 Sayil Tedbir
Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli

Reform Alanlarina Yonelik on (10)
dizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donisum 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir

istihdama Katilimi
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Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik

o . . o 2 Tedbir

Egitimde Ozel Sektor Odakh Donlsim

Kamu Cari Harcamalarinda )
2 Tedbir

Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Butinlesik Mekansal ,
1 Tedbir

Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir

Dizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanhgi
2024 Yilhk
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir

Maddeleri

Girisimcilik ve KOB/'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Mlkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672, P.675,
P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,733.2, 734.4,
735.8,739.1, 739.3, 739.4,
740.4,742.4, P.743, 744.1 Sayih
Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2, 748.6 Sayil Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kdltar ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil
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Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler .
Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi
¢ : & Maddeleri

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin yonetim yapist Milli Egitim Bakanhg: Ilkogretim Kurumlari

Yonetmeliginde belirtilmistir.

Okul Midiirleri, Bakanligin egitim politikalart ve stratejik planlarini; mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine

getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.

Tablo 6: Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Hizmetler
1.Egitim ve O8retime erisim imkanlarinin saglanmasi
2.0grencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
Ogretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
3.0grenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yuritilmesi
4.0grenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
5.0gretim programlari ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Egitim ve

Ogretim

6.Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin ylrtttilmesi

7.Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

8.0kul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

9.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yUritilmesi

27

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir




10.0grenci akademik basari ve grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

11.Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

12.Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kultirtint giglendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modelinin saglanmasi

13.Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytrtttilmesi

14.0grencilerin yas, okul tir(i ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate

Egitim ve alan beceri temelli yabanci dil yeterliklerinin gelistirilmesi
Ogretim
15.0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorglyl temele alan uygulamalar gelistirilmesi
16.Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclari
dogrultusunda egitim ve 68retim verilmesi
17. Egitim faaliyetleriile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yuratilmesi
Faaliyet Alani Hizmetler
1.0kuma kiltdrinUn gelistiriimesine yonelik calismalarin yaritilmesi
2- Sosyal etkinlikler yonetmeliginin yUritilmesi
Sosyal 3.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltirel,
Faaliyetler sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin artirilmasi
Sportif 4.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grinlerinin
Faaliyetler kullaniimasina yonelik ¢alismalar ylratulmesi
Kiltirel ve 5.Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde
Sanatsal kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
Faaliyetler saglanmasi
6.Sosyal Etkinlik Modulu ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme
Faaliyet Alani Hizmetler
1.Merkezi sistemle ylritilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
Oleme ve sinavlarinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Degerlendirme

2.Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda
yer alan kazanimlari edinme dizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
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3.0grencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

Faaliyet Alani

Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

1.Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

2.Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin gelistirilmesi

3.Ulusal plan ve programlarla Bakanhga verilen gorevlerin yiritilmesi

4.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

5.izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

6.Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi

7.Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yurutilmesi

8.0kul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandiriimasi

Faaliyet Alani

Hizmetler

Rehberlik
Faaliyetleri

1. Ogrencilerle bireysel, egitsel alanlarda calismalar yapmak.

2. Siniflarin rehberlik programlarinin uygulanmasinda 6gretmenlerle yiritmek

3. Velilerle ihtiyag¢ duyulan konularda gerekli gorismeler yapmak, seminer
calismalarini programlamak

4. Okula yeni gelen 6grencilerle, sinif rehber 6gretmeni ile isbirligi yaparak,
oryantasyon slrecini gergeklestirmek

5.  Sinif rehber 6gretmenleriyle gdriserek, rehberlige ihtiyac duyan
ogrencileri belirlemek ve gerekli goriisme ve yonlendirmeleri yapmak

6. Ogrencilerin gidebilecegi tist okullar, is ve meslekler hakkinda bilgi sahibi
olmalarini saglamak.

7. Ozel egitime ihtiyac duydugu disinilen 6grencileri 6gretmenlerle isbirligi
icinde tespit etmek ve gerekli yonlendirmeleri yapmak

8. Ders calisma teknikleri, verimli calisma ve ihtiyac duyuldugu gézlenen
konularda sinif ve grup calismalarini yiritmek

9. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili gerekli kayitlari tutmak,
ilgili yazilara cevaplar hazirlamak ve istenen raporlari dizenlemek
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10. Cocuklarin genel olarak yetenek, ilgi, basari ve gelisim durumlari ve diger
konular hakkinda velilere aciklamada bulunmak

11. Rehberlik hizmetlerinde kullanilacak test, envanter, anket, toplu dosya
gibi araglari hazirlamak

12. Okuliginde Uyesi oldugu kurul ve komisyonlarin toplanti ve ¢alismalarina
katilmak olarak siralanabilir.

Faaliyet Alani Hizmetler
1- Dizenli olarak Okul Aile Birligi toplantilari dizenleyerek gindem
maddelerini toplanip glindemde yer alan konulari tartisarak ¢ozimler
dretmek.
2- Okul ve 6grencilerin sosyal etkinliklerine destek vermek.
5- Okul ici Kermesler diizenler.
6- Okulun Yardim Komitesine destek olmak.
7- Veliler ile iletisimi gelistirmek amaci ile glinler ve organizasyonlar yapmak.
8- Ogrenciler icin okulda moral giinleri organize etmek
9- Maddi durumu yetersiz 6grencilere yiyecek, giyecek ve kirtasiye yardimi
veya burs ayarlamak.
10- Ogrencilerin okul disi gezilerinin diizenlenmesinde Okul idaresine destek
vermek.
11- Rehberlik tarafindan dizenlenen tim veli seminerlerinde destek vermek.
12- Derslerde 6gretmenlerin konularda faydalanabilecegi konusmacilar
getirmek.

Okul Aile Birligi 13- Okul Aile Birligi ile ilgili bilgileri web sitesininde yayinlamak.

Faaliyetleri

14- Velilerimizin sorunlarini Okul idaresinin karsisina getirerek ¢cézimune
kadar konulari takip etmek.

15- Okulun ihtiyaglarinin belirlenmesinde yardimci olmak.

16- Okul ihtiyaclarinin giderilmesinde velilerle, kamu kurum ve kuruluslari ile
sikr iliskiler kurmak.

17- Okula velilerin bagis yapmasini saglamak.

18- Okul giderlerinin karsilanmasi hususunda kararlar alir, takibini yapmak.
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19- Problemli 6grencilerin problemlerinin ¢6zimi yoninde yardimci olmak.

20- Okul disiplinin saglanmasinda okul idaresine yardimci olmak.

21-Yilsonu geceleri, sergiler diizenlemek.

22- Okulda yapilacak olan belirli giin ve haftalara katilir ve yardimci olmak.

23- Yonetmelik geregi verilen gorevler yerine getirmek.

24- Her ay toplanti gergeklestirmek.

25- Okul yonetimine ve 6gretmenlere dneriler sunmak.

Faaliyet Alani

Hizmetler

1.Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

2.Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarinin yUritilmesi

3.Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat
ve donatim ihtiyaclarinin temin edilmesi

4.0kul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandiriimasi
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PAYDAS ANALIZI

Paydagslar; kurumumuzun sagladig: iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan
ve dolayli bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Sivrikese
Ortaokulu Miidiirliiglintin hizmetleri ile ilgisi olan kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlari belirlemek iizere Sivrikese
Ortaokulu Midiirliigiinde bir komisyon olusturmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslari
belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya kurumlardar.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1s paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar: Kurumun faaliyetlerini yiiriitirken higbir zaman ayrilamayacagi, is birligi
yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Kurumun vizyonuna ulagabilmesi i¢in goniillii olarak is birligi yaptig1 paydaslaridir.

Paydas analizi ile;

Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,

Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiglii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin
bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artirilmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Sivrikese Ortaokulu Miidiirligii tarafindan paydas analizi
siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Paydas *6nem- *Etki Derecesi
Derecesi
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 5
Yerel Yonetimler Di1s Paydas 5 4
Genel Biitgeli Kuruluslar Di1s Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas 4 4
Ilce MEM Hizmet Birimleri D1s Paydas 5 5
Veliler I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5
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Anket ¢aligmasina katilan katilimcilarin ¢evrim i¢i ortamda uygulanan anket ¢aligmasi sonucunda 62
kisiye ulagilmistir. Ankete katilanlarin; %32’si veli, %14’ 6gretmen, %54’ 6grenciden olusmaktadir.

Sekil 2: Paydas Anketleri

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

19 yanit

Okul temiz ve hijyeniktir.
19 yanit

Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destedi saglar.
19 yanit

Okul cocugumun 6gdrenme ilgisini gliclendiriyor.

19 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsiam

® Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katlyorum
@ Katliyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum
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Yapilan Veli Anketi ve Sonuclari

Okulda editim ve ydnetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
19 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katilyorum

0 Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik Snlemleri

alir.
19 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimryorum
@ Katimyorum

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.

19 yanit

Okul ocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katlmyorum



Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocuumun gelisimini tim ydnleriyle

anlamama yardimei oluyor.
19 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimryorum
@ Katimiyorum

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile kargilastiginda yeterli

destedi ve rehberlik sadlar.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katimyorum
@ Katimyorum

Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor.

19 yanit

31,6%

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katlmiyorum

Okul, cocuklanin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

19 yanit

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

19 yanit

® Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

O Kararsizam

® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katimiyorum
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Okul, cocugumun 6grenme performansi ve geligimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kaliliyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

Ofiretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

19 yanit

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun editim faaliyetleri diizenlenir.

19 yanit

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.
19 yanit

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizm

® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum



Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglanm.
19 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
19 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katlmiyorum

Gocugumu okumaya tegvik ederim.

19 yanit

Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
19 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

Yapilan veli anketine gore Velilerin genel anlamda okul idaresi ve 6gretmenlerinde memnun
olduklari, okul icinde idare ve Ogretmenlere gerektiginde ulasabildikleri, egitim Ogretim olarak
okulumuza karst olumlu fikirler belirtilmistir. Bazi1 velilerin veli etkinliklerine katilmadiklari,
okulumuzu degisen idareci ve 6gretmen kadrosundan dolay1 olumsuz fikir belirttikleri gortilmiistiir.

Yapilan Ogretmen Anketi ve Sonuclar

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Okulda editim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor.

9 yanit 9 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katliyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katlmiyorum
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@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katilyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum



Okulumuza aidiyet hissediyorum.

9 yanit

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdirilir.

G yanit

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

9yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi

vardur.

9 yanit

@ Kesinlikle katlyorum
® Katilyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katimiyorum

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

9 yanit

Diger odretmenlerle i birligi yaparm.

9 yanit
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Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

9yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katliyorum

© Kararsizm

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmyorum

@ Kesinlikie katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsim

@ Kesinlikie katimiyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizm

© Kesinlikle katiimiyorum
@ Katimiyorum

Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

9 yanit

® Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum



Okul yanetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir,

Etkili bir dgretmen olmak icin intiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 9 yant

9 yanit

@ Kesinlile katiiyorum

® Kesinlikle katiyorum  Katliyorum
: ﬁaﬂhyorum O Kararsizm
ararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum

Kesinlikle katimiyorum
o y @ Kablmyorum

@ Katimiyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlan sunuyor. Okul, yeni kabul edilen fencilere uygun destedi sagar.

9yantt

9 yanit
@ Kesinlil katiyorum @ Kesinlikle katilyorum
@ Katiyorum @ Katilyorum
O Kararsizm © Kararsizm
 Kesinlikle katimiyorum @ Kesinliks katimiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
Okul, grencilerin ve personelin giivenligini saglamak iin uygun giivenlik Okul temiz ve hijyeniktir.
" . 9 yanit
onlemleri alir.
9 yanit
@ Kesinlikle katiyorum
@ Kesinlikle katiliyorum @ Katiyorum
@ Katiliyorum © Kararsizm
@ Kararsizm @ Kesinlikle katimyorum

@ Kesinlikle katimiyorum @ Katimiyorum

@ Katlmiyorum

Okulumugz, &grencilerin 8grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olugturmustur.
9 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

Yapilan 6gretmen anketi sonucuna gore ogretmenlerimizin ¢alisma ortamindan ve okulumuzdan
memnun olduklarini belirtmislerdir.
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Yapilan Ogrenci Anketi ve Sonuclar

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
22 yanit

59,1%

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

Farkl kiltiirlerden gelen 8grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagimi

diiglindyorum
22 yanit

Okul midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérigebilirim.
22 yanit

59,1%

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katlmiyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir,
22 yanit

Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destedi saglar.

22 yanit

59,1%

(Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

22 yanit

63,6%

® Kesinlikle katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsiam

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

QOkul rehberlik servisinden ihtiyaglanm dogrultusunda faydalanabiliyorum.

22 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum



Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik
ediyor.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

Okul bana yeterli ders dig! etkinlik olanaklar sunuyor.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katliyorum

O Kararsiam

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

(Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

22 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

59,1%

(Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.
22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

Okulda dizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir.
22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum

@ Katlyorum

O Kararsizm 39
@ Kesinlikle katimiyorum

@ Katimiyorum

Okulumda yer almam icin birgok firsat var.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katimiyorum

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde geligimime katki sagliyor.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katilmryorum
@ Katilmiyorum

Ofiretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katlmiyorum

Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldudunu diistindyorum.
22 yanit

® Kesinlikle katilyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katimiyorum

Okulda dgrencilerin gortsleri dikkate alinir.

22 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katliyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum




Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

22 yanit DYK 'leri yeterli buluyorum.

22 yanit
@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle katimryorum
@ Katimiyorum

Yapilan 6grenci anketi sonuglarina gére 6grencilerimizin okulumuzdan genel anlamda memnun
olmalarina ragmen, rehberlik 6gretmeninin olmamasi ve rehberlik servisi, kantin olmayist ile ilgili
olumsuz fikirlerini belirtmiglerdir. Ayrica destekleme ve yetistirme kurslarinin yetersiz olmast ile ilgili
olumsuz fikirler belirtilmistir.

Paydaslarin mevcut duruma dayali olarak Miidiirliigiimiiz idareci, 6gretmen ve okulumuz
sinif ve alanlarindan genel anlamda memnuniyet s6z konusudur.

KURUM iCi ANALIZ

Kurumumuz biinyesinde 1 okul miidiirii, 1 midir yardimcisi, 1 Tirkge o6gretmeni, 1
Matematik 6gretmeni, 1 Fen bilimleri 6gretmeni, 1 Sosyal bilgiler 6gretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 1
Beden egitimi 6gretmeni, 1 Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni gorev yapmaktadir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir:
1.Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin etkililik diizeyi,

2.Siirekli ilerlemeyi tegvik eden bir insan kaynaklart yonetiminin gerekliligi,

3.Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi,

4.Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi,

5.Kurumlarin fiziki imkanlar1 ve yeterlilikleri,

6.0gretmenlerin ¢aligma ortamlarina yénelik memnuniyet diizeyleridir.
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
1.Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siire¢lerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesi,
2.Paydas yonetim stratejisinin varligi,

3.Is birligi mekanizmalarinimn yeterlilik ve etkililik diizeyi,

4.Calisanlarin takim ¢aligmasina yatkinlik diizeyi,

5.Karar alma siire¢lerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

6.Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin
varligi,

7.Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi,

8.Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplenme
diizeyi,

9.Birimler aras1 koordinasyonunun etkililik diizeyi,
10.Y 6neticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi,
11.Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi.

Tablo 8: Hizmet Birimleri

Sira Hizmet Birimi
1 Okul Idaresi
2 Ogretmenler
3 Yardimci Personel
4 Okul Aile Birligi

Tablo 9.0kul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Sinif/Sube Erkek Kiz Simif
. . Ini
Ogrenci | Ogrenci
Toplami
Sayisl Sayisl

- 5-A 2 6 8
-}
S

6-A 3 4 7
=
o

o 7-A 0 5 5

8-A 6 6 12

ORTAOKUL TOPLAM OGRENCI SAYILARI 11 21 32
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Tablo 10. Akademik Basari Tablosu

Sinif Toplam Ogrenci Sayisi Tesekkilr Alan Takdir Alan
5-A 8 2 3
6-A 7 1 1
7-A 5 2 1
8-A 12 2 4
TOPLAM 32 7 9
Tablo 11. Son Ug Yila Ait Devamsizlik Verileri
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogretim Yili Ogretim Yili Ogretim Yilh
11-19 Gin Arasi 20 Gin ve 11-19 Gun 20 Gun ve 11-19 Gun 20 Gun ve uzeri
Devamsizhig Uzeri Arasi azeri Arasi Devamsizligi
Olan Ogrenci Devamsizlig | Devamsizhigl | Devamsizligi | Devamsizlig Olan Ogrenci
Saylari | Olan Ogrenci Olan Olan Ogrenci Saylari
Olan Saylari Ogrenci Saylari
Ogrenci Saylari
Saylari
14 7 10 3 6 3
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Tablo 12. Personel Bilgileri

Tablo 13. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Cok Amacli Salon X
Cok Amacli Saha X
Kutiphane X

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

s Atolyesi

Beceri Atélyesi

X X X X X

Pansiyon
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Sekil 3: Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Miidiir Yardimcisi

Tiirkge Ogretmeni Matematik Ogretmeni ingilizce Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni

Din Kiiltlirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasin1 saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci
olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alimi, egitim ve motivasyonu
gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal,
sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmalarina yardimci
olmak, Ogrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri
gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip 0zglir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir. Kurumlarda insan
kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢
ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Midiirliigiimiiziin amaci bakanligimizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal degerleri
gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.
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Tablo 14. Personel Durum Tablosu

MUDUR/OGRETMEN / PERSONEL | NORM MEVCUT IHTIYAC | FAZLA
Miidiir 1 1 0 0
Miidiir Yardimeist 1 1 0 0
Ogretmen 7 7 0 0
Personel 0 1 0 0
OKUL -DERSLIK - OGRENCI - OGRETMEN SAYILARI
Derslik Ogrenci Derslik Basina Ogretmen Derslik Basina
Tiir Diisen Ogrenci Diisen Ogretmen

Sayisi Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi

Ortaokul 4 32 8 7 1,75

45




TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Miidiirliigiimiiziin hizmet kollarindan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla gilincel
teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi dl¢ciide kullanilmaktadir.

Bakanligimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlhi
Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle kurumsal ve bireysel ¢alismalarina destek
saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Dokiiman Y&netim Sistemi (DYS), e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Tasima, Ogretmen Bilisim Agi(OBA) gibi modiiller aktif olarak kullanilmaktadur.

Bunlarla birlikte, FATIH projesi kapsaminda siiflarimizda internet agi, tablet tahtalar etkin
olarak kullanilmaktadir.

Samsun i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan deneme sinavlari(SAMGIS), ve
ogrencilerimizin 6zellikle 8.sinif 6grencilerinin simnava hazirlik amaciyla denemeler yapilarak basari
durumlari izlenmektedir.

Asagida FATIH Projesi kapsaminda okulumuzun teknolojik imkanlarmi igeren Tablo18
bulunmaktadir.

Tablo 15: Fatih Projesi Kapsaminda Teknolojik Kaynaklar

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 2 2 2 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 1 1
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Etkilesimli Tahta Sayisi 7 7 7 0
Yazici Sayisi 1 1 1 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 1
Internet Baglanti Hizx 50 Mb 50 Mb 50 Mb 0
Tasmabilir Amfi - Hoparlor 0 0 0 1
Kamera Kayit Cihaz 1 1 1 0
Kamera 3 3 3 2
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MALI KAYNAKLAR

Miidirliigiimiiziin  baslica finans kaynaklarini; gergcek ve tiizel kisilerin bagislari,
olusturmaktadir. Okulumuz giderleri ise tamir tadilat, kirtasiye giderleri, fotokopi toner giderleri,
temizlik malzemesi giderleri olusturmaktadir.

2022 ve 2023 yillar1 biitge miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili 6ngoriilen biitge miktari
olusturulmustur.

Tablo 16: Mali Kaynaklar

Odenek Tiirii 2022 Vil 2023 Vil (;ﬁ:ﬁ;g'n)

insaat (Yatirim) 0% 0% 0%
insaat (Onarim) 0% 0% 5000 &
insaat (Giiclendirme) 0% 0% 0%
Tamirat-Tadilat-Arag¢ Bakim vb. 0% 0% 20.000 &
Hayirsever Bagislari 0% 0% 5.000%
Projeler- Hibeler-Yurtdisi Yurt ici Fonlar 0% 0% 0%

is Salig1 ve Givenligi 0% 0% 25000 &£
Donatim 0% 0% 0%
Kirtasiye 5000 % 0000 & 10.000 &
Temizlik 5.900 % 7.000 & 9.000 £
GENEL TOPLAM 10900 £ 7000 £ 74000 £
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,
YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE)ANALIZ

Tablo 17: PESTLE Analizi

idareye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
5018 sayili Kamu Mali Planlama konusunda Kamu kurumlarinda Kamu kurumlarin da Stratejik
Yonetimi ve Kontrol Kanunu | kamu kaynaklarmin stratejik planlama yapmak | planlama konusunda kapasite
ile Stratejik Planlama daha etkin ve verimli ve uygulamak icin yeterli | gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
anlayisinin gelismesi kullanilmas1 kapasite eksikligi yapilmast
Politik
Politika belgelerinde 6zel = . Politika belgelerinin
. o ~- I Ozel egitim alanina hazirlanmasinda ve
egitim alanina yonelik Ozel egitimi P . .
. . yonelik belirlenen uygulanmasinda, izleme ve
belirlenen hedefler ile destekleyen s .
. o - hedeflere ulagilmasinda degerlendirme ¢aligmalarinda
uygulamalarin istenen politikalarin varlig1 o .
" e . giicliik yasanmasi katilime1 bir anlayis yaklagiminin
diizeyde ortiismemesi . .
benimsenmesi
T.a rm se?k_tvo_rundc_s e Siirdiiriilebilir tarim
; . . girisimciligi tesvik Mevcut egitim n .
Ilgemizin ekonomik yapisini Lo . uygulamalarinin 6nemi ve
g etmek i¢in dgrencilere | programlarinin tarim v . .
olusturan en temel faktoriin e o o faydalar1 konusunda &grenci, veli
yonelik egitim ve sektoriiniin ihtiyaglarini e
tarim olmasi ve tarim iireticilerinde
destek programlari kargilamiyor olmasi
. . . farkindalik olusturulmasi
diizenlenebilmesi
Sanayinin ihtiya¢ duydugu | Sanayi isletmeleri ile egitim
; . .. kalifiye isgiicii kurumlari arasinda is birligi
Ilgemizin sanayii alaninda AV . e O .
L . - eksikliginin il¢edeki yapilarak dgrencilerin sektore
istenilen seviyede olmayisi e ..
yatirimlarin 6niine kazandirilmasi ve sanayinin
gecmesi ihtiyaglarinin karsilanmasi
Ekonomik
Paydaslarla daha fazla | Tasarruf tedbirlerinin

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

is birligi, yeni ve daha
az maliyetli egitim
yontemlerinin
geligtirilmesi

egitimde kullanilan
kaynaklarin azalmasina ve
egitimde kalitede diisiise
neden olmasi

Kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanimi i¢in planlama ve kontrol
mekanizmalar gelistirilmesi

Yatirim 6deneginin yetersiz
olmasi

Yatirimlar i¢in kaynak
bulmak amaciyla
egitim kurumlarinin
paydaslarla daha fazla
is birligi yapmasi

Egitim kurumlarinin
altyapisinin ve
ekipmanlarinin yeterince
yenilenmemesi ve altyapi
eksikliginin artmast

Goniillii ve sivil toplum
kuruluslarinin egitim kurumlarina
yapacagi katkilar i¢in tesvikler ve
kolayliklar saglanmast
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Idareye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
flcemizin termal. saghk Turizm sektdriiniin ihtiyag Turizm isletmeleri ile egitim kurumlar1
k§ Itiir. Kis ve do"al £ duydugu kalifiye isgiicii Turizm sektoriiniin arasinda is birligi yapilarak
turizm’ zei inlikflgerinin yetistirmek icin mesleki ihtiya¢ duydugu altyapt | 6grencilerin sektore kazandirilmasi ve
olusu & egitim programlarinin ve ekipman eksikligi turizm sektoriiniin ihtiyaglarinin
3 diizenlenmesi karsilanmast
Miizeler, tarihi mekanlar _ s
. ... | Tarihi ve kiiltiirel . - . . -
flcemizin koklii bir tarih | V€ arkeolojik alanlar gibi mirast egitime ctkili bir Tarihi ve kiiltiirel mirasi egitime etkili
Sosyokiiltiirel Vg Kiiltiirel mirasa sahi tarihi ve kiiltiirel miras ckilde egn togre bir sekilde entegre edebilecek uzman
olmast p alanlarinin, 6grencilere z debilecek fzman personel yetistirilmesine 6nem
smif dig1 6grenme ersonel cksiklizi verilmesi
imkanlari saglamast P £
Egitime olan ilginin )
Egitime olan artmast ile veli ve 11 Milli Egitim Egitim politikalar1 ve reformlart
g g gitim p
duyarliligin artig ogrencilerin egitim Miidirligi tizerinde gelistirilirken velilerin, 6grencilerin ve
gostermesi stirecine daha fazla artan beklentiler diger paydaslarin goriiglerinin alinmasi
katilim1
Teknoloiinin sagladis: Tiim 6grencilerin Internet erisimini ve gerekli cihazlari
eni e—élrenmegalanlga o Egitime erisimi artirmasi | internete ve gerekli tiim &grencilere ulastirmak igin
y £ cihazlara erisimi caligmalar yapilmasi
. Teknoloji destekli Bilgiye kolay ve ¢abuk ) Ogrencﬂern} bilgiden nasil o
Teknolojik Saretim ulasiimast faydanilacaginin ve teknolojiyi olumlu
& g yonde kullanmalarinin saglanmasi
Teknolotinin hizli Oe%:m;fglz di?r}lllail 1/1egl Egitimcilerin yeni Egitimcilere yeni teknolojiler ve
oli imiJ lii isefle tirilfni teknolojilere hakim pedagojisi konusunda egitimler
gens hasle ge tisrilmesis olmamasi verilmesi
Sik dedisen mevzuatin Egitimcilere ve yoneticilere
Mevzuatin sik degisiyor £l * | mevzuattaki degisiklikler hakkinda
- uyumluluk sorunlarina s . .
olmasi egitim ve bilgilendirme
yol agmasi
calismalar1 yapilmast
Egitimde yenilik¢i )
- yaklagimlarin ve . Iklim ve ¢evre politikalar1 kapsaminda
Yasal Il;lllirgk\;elaifvre uygulamalarin IEE ?aléll;al}l/ﬁn a];l:;lra cesitli projeler ve etkinliklerin
p gelistirilmesine olanak yag day diizenlenmesi
saglamasi
Ozel egitim ihtiyaci olan Ozel egitim ihtiyaci Ayristiricl tutumlarin zararlar
bireylere yonelik ) olan bireylerin 6grenme | hakkinda egitimcilere, 6grencilere ve
ayristirict tutumlarin motivasyonlarinin velilere yonelik farkindalik ¢aligsmalar:
varligi diismesi yapilmast
Tabiatla baglantinin
. - azalmas1 ve doga Dogayla i¢ ice 6grenmeyi ve gevre
Tabiata doniik tahribatiin artmast, o . Hana
. el |- . bilincini tesvik eden etkinliklerin
politikalarin yetersizligi gelecek nesillerde cevre diizenlenmesi
bilincini ve doga
sevgisinin zayiflamasi
Cevresel Dojgal yasamin pozitif Agaclandirma, orman temizligi, yaban

Dogal yasam alanlarinin
azalmasi

etkileri konusundaki
farkindaligin azalmasi

hayat1 koruma gibi dogal yasam
alanlarmi korumaya yonelik projeler
ve etkinlikler diizenlenmesi

Temiz su kaynaklarinin
giin gectikge azaliyor
olmast

Miifredatta su tasarrufu
ve su kaynaklarinim
korunmasina yeterince
yer verilmemesi

Su tasarrufu ve su kaynaklarinin
korunmasi konularinda farkindalik
yaratacak projeler ve etkinlikler
diizenlenmesi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLARVETEHDITLER(GZFT)ANALIZi

GZFT (SWOT) ANALIZi

I¢ ve dis etkenleri dikkate alarak miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleriyle ilgili olarak neleri gordiigii,
midirliigiimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan
ortak goriisler GZFT analizinde birlestirilmistir

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
+ Kurumun giivenilir, ulagilabilir ve yenilik¢i olmast + Hayat boyu 6grenmede farkindalik ve katilim diizeyi

+ Okulumuz ¢alisanlarinin (personel, is¢i, 6gretmen vb.) calistig1 bolgede

+ Okullarda vizyon sahibi projelerin varlig ikamet etmemesi

* Acik ve seffaf yonetim anlayist * Okul giivenlik, saglik ve hijyen kosullarindaki yeterliligin diisiik olmasi

+ Kurumlarimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar1 ile donanim

+ Ogretmen ve okul yoneticilerine sunulan mesleki gelisim imkanlar1 e
yetersizligi

* Calisanlarin yiiksek is doyumu, motivasyon ve orgiitsel baglilik

diizeyleri + Sosyal tesis ve isletmelere yonelik diisiik memnuniyet diizeyi

* Yerel yonetimler ve sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat |+ Ogretmenlerin calisma ortamlarma yonelik diisiik memnuniyet diizeyi

+ Egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanilan bilgi ve iletisim + Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)
teknolojileri kolay uyum saglayamamast

* Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi

* Calisanlar ve yoneticiler arasi bilgi paylasimi ve is birligine agiklik

+ Olgme degerlendirmede objektifligin tam olarak saglanmasina doniik
caligmalar

+ Egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine
yatkin egitim yoneticisi, egitim miifettisi ve okul/kurum yoneticilerinin
varligi

FIRSATLAR TEHDITLER

+ Egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlari tarafindan

sunulan hibe ve destekler * Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Geligen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi * Teknoloji bagimliligindaki artig

+ Internet ortaminda olusan bilgi kirliliginden dolay1 dogru ve

* Toplumun egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi gitvenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

* Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin

saglanmasinda tiniversiteler ve meslek kuruluslari ile is birligi * Kurum finansal kaynaklarmin yeterli olmamas:
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imkaninmn bulunmasi

« Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin

+ Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmast .
yetersiz olmast

» Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin

yaygn ve eriilebilir olmasi * Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kayb1

» Toplumsal biitiinlesme ve dayanigmanin artirilmasi amaciyla

+ Ilimiz egitimine katki saglamaya istekli sektor temsilcilerinin hoggorii ortamini, toplumsal diyalogu ve ortak kiiltiirimiizii

bulunmast gii¢lendirici politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi
+ Is-Kur’un okul ve kurumlarin yardime1 personel ihtiyacina + Ogrenciler arasinda akran zorbalig1 olan davranislarin
yonelik ¢alismalarinin olmasi yaygimlasmasi

+ FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin okullarda kullamlabilir | « Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda gereken itibari

olmast gormemesi
* Sosyal medya aracilifiyla midiirliiglimiiziin genis kitlelere * Dezavantajli bolgelerde ailelerin egitime bakis agilarindaki
ulagabilir olmas1 yetersizlik

Midirligiimiziin giiclii yonleri arasinda giivenilirlik, ulasilabilirlik, yenilikg¢ilik, koklii egitim
kurumlari, vizyon sahibi projeler, acik ve seffaf yonetim anlayisi, ¢esitli okul ve program tiirleri,
mesleki gelisim imkanlari, ¢alisanlarin yiiksek is doyumu, kurumsallagmis istisare kiltiirli, yerel
yonetimler ve sektorle is birligi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi, ¢aligsanlar arasi bilgi
paylasimi ve is birligi ve yoneticilerin bilgi paylasimina agik olmasi sayilabilir.

Zayif yonleri arasinda ise Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinda esitsizlik, hayat boyu
ogrenmede diislik farkindalik ve katilim, dezavantajli bolgelerde egitime bakis agisindaki yetersizlik,
stratejik alanlarda yetismis insan kaynagi eksikligi, calisanlarin ikamet sorunu, giivenlik, saglik ve
hijyen kosullarindaki yetersizlikler, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yetersizlik, sosyal tesis ve
isletmelere yonelik diisiik memnuniyet, Ogretmenlerin c¢aligma ortamlarina yonelik diisiik
memnuniyet ve go¢ ve i¢ niifus hareketliliginin yarattigi zorluklar sayilabilir.

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Miidirliigimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini §zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baghkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ithtiyaclardan Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer
verilmistir.
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Tablo 18: Tespit ve ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Ongoriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya
cikan 2020 yilt Mart ayindan sonra baglayan
pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal
etkilesimin azalmasi, ¢evrimi¢i uygulamalarin sinirl
hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar
tiim diinyay1 ve {ilkemizi her alanda etkiledigi gibi
miidiirligiimiiz egitim 6gretim faaliyetlerini de
olumsuz etkilemistir. Pandemi siireci sonlandiginda
Miidiirligiimiiz hedefler agisindan daha olumlu
sonuglara ulagsmistir.

e Havza llge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 dénemi i¢in idarenin giiclii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Mevzuat Analizi

e  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
6zel egitim ihtiyaci olan grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

e Ogretim programlan ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

e  Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

e  Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

e  Engellilerin topluma tam ve esit katiliminin

Ust Politika Belgeleri saglanmasi
Analizi e  Egitim sisteminin kaliteli ve erisilebilir
olmasinin saglanmasi
et e  Mevzuat degisikliklerinin potansiyel
*  Mevzuat degisiklikleri risklerini ve firsatlarin1 degerlendirmek
S .. e  Mevcut kaynaklarin etkin veverimli bir

PESTLE Analizi ¢ Tasarruf tedbirlerinin etkisi sekilde kullanilmasinin saglanmasi

e  Yatirim ddeneginin yetersiz olmasi

e  Tabiati korumaya doniik politikalarin

yetersizligi

< . . . e  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina

Mali Kaynak Analizi Egitim maliyetlerinde Sngdriilemeyen artisin cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yasanmasi

yonelik finansmanin saglanmasi

Program-Alt Program
Analizi

o Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yliksekogretime
hazirlanmasi ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin ger¢eklesmesi igin mesleki
ve teknik egitim diizeyinin iyilestirilmesi.

e Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak yollarin (6diil, burs vb.)
izlenmesi ve dgrencilerin bu faaliyetlere
katiliminin artirilmast.

e Mesleki ve teknik egitim ile sanayi
kuruluslarmin yakin is birliginden faydalanarak
$0z konusu sosyal etkinliklere yonelik projelerin
geligtirilmesi.

Paydas Analizi

o “Mesleki egitim merkezleriyle sektor iligkisi”,
“Sosyal tesis ve isletme hizmetleri” “Yabanci
uyruklu ¢ocuklarin Tiirk Egitim Sistemiyle
biitlinlestirilmesi faaliyetleri” “Seffaf uygulamalar”
ve “Kurumlarin fiziki yeterlilikleri” ve “Caligma
ortam1” boyutlarinda mevcut durumun diisiik oranda

degerlendirilmesi.

e  Sosyal tesislerin isletmeciligi i¢in
profesyonel bir model gelistirilmesi.

e  Paydaglarin en ¢ok memnuniyet duydugu
konunun okul yonetiminin yapici rolii olmast.

e  Personel egitimleri ve hizmet kalitesine
O6nem veren ¢alismalar gergeklestirilmesi.

e Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ulagilabilir yonil, firsat esitligine dayali giivenilir ve
yenilik¢i yaklagim sergileyen yonetim anlayist.

e  Kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi konusunda yeni platformlarin
gelistirilmesi.

e Dis paydaslarin miidiirliigiimiizle olan iletigim
diizeylerinin ve midiirliigimiiziin kurumsal
bilgilendirmesi hakkindaki paydaslarin memnuniyet
oranin diisiik olmasi.

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

e  Topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten,
etkili iletigim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve

e  Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi.
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toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir
bireyler yetistirilmesinin gerekliligi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

e  (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.

e  Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirici
caligmalarm yapilmasi.

Teknolojik ve Bilisim
Altyap1 Analizi

e Egitim ve dgretimde firsat esitligini temin
etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim
diizeyindeki biitiin okullar Bakanligimizin
onciiliigiinde FATIH projesi kapsamina alinmugtir.
Bu kapsamda etkilesimli tahta ve internet alt yap1
kurulumu tamamlanmayan okullarin tespiti
yapilmstir.

e Altyap1 yetersizligi tespit edilen okullarin
eksiklerinin ivedilikle giderilmesi.

e  Daha etkin, verimli ve donaniml1 insan
kaynaklarini olusturmak amaglartyla ilimizi
egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik
imkanlardan yararlandiracak projelerin
uygulamaya konulmast.
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I1I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Stirekli gelisen ve degisen diinyanin gereksinimleri de siirekli degismekte, gelismektedir Bu da
yasadigimiz donemde egitimin Onemini daha da arttirmaktadir. Bu temel diisiinceden yola ¢ikarak
okulumuz yeni diinyanin gereksinimlerini karsilayacak cagdas, demokratik, laik ve nitelikli insan
giiclinii yaratmak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Ayrica okulumuzun varligin siirdiirebilmesi, uzak
ve yakin g¢evre ile uyumunu gelistirebilmesi i¢in yeni teknolojik iriinlerden faydalanmayi en {ist
seviyeye ¢cekmek ve bu sistemden g¢evre ve okulun uyumlu bir sekilde gorevini yerine getirmekte ve
birlikte calismaktan kaynaklanan sinerji ile gelecege yonelik insan yetistirmeye devam etmektedir. Biz
bunun i¢in variz.

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri,
ozgiliven ve sorumlulugu yiiksek, girisimei, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli kiiltiiriinii 6ziimsemis,
cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek igin
gerekli ortamlar1 saglamak.

VIiZYON

Calisanlarin gorevini iyi yapmanin huzurunu duydugu, hizmeti alan 6grenciler ve toplumsal
cevrenin sayginligini kazanmis, ¢alisma ortami, 6grenci basari ve davranislar ile ¢cevresinde 6rnek teskil
eden bir ilkdgretim okulu olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1.Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2.Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik
3.Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk milliyetciligi,
5.Girigsimceilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

6.Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
7.Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

8.Erdemlilik

9.Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
10.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
11.Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi siirdiirmeye yonelik tedbirleri hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.3

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ulusal diizeyde uygulanan simavlarda okul, dolayisiyla 6grenci
basarisin1 artirmaktir. Okulumuzda basta dezavantajli 6grencilerimiz olmak iizere tiim
Ogrencilerin plan donemi sonuna kadar egitim ve 6gretim faaliyetlerimize katilimlarin
saglamak

Amag 2

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 2.1:

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2:

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amac 3:

Tiirkiye Yizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iliretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir

Hedef 3.2

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 4:

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 4.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiisiinii gliclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki
gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Hedef 4.2

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl
biitce sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne oOlclide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasl biit¢e
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biit¢ce uygulamalar1 arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglkli yiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yoOnelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iligkin 9 performans gostergesi ile 11 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans géstergesi ile 4
strateji

Ogrenme Kazanimlar Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 4
strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Disi Egitim Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4
performans gostergesi ile 4 strateji

Sivrikese Ortaokulu Midurliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 10 hedef, 23
performans gostergesi ve 26 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejileri kendi kartinda
Tablo 19°da ayrintili sekilde yer almaktadir.

57



Tablo 36. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slrecleri
ve egitim ortamlarin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi stirdirmeye yonelik
tedbirleri hayata gecirilecektir.

Hedefe Bas] izl
Performans Gostergeleri | Etkisi* ssange vl il vl ol @3 vl Z:Ir?e Rapor Sikligi
% Degeri 2024 [2025 [2026 [2027 [2028 | SK®&

PG 1.1.1 Ortaokulda

Ogrenci sayisl 30’dan Yilda ,

% 50 % 0 %0 %0 %0 %0 %O ) Yilda Bir
fazla olan sube orani Bir

(%)

PG 1.1.2 Ortaokulda

O0grenci devamsizlik Doneml|_ ]

N % 50 12 10 9 S 7 6 i Doénemde Bir
gln ortalamasini 10 un ik

altinda tutmak

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler ve égrenciler

llce ici niifus hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Salgin hastalik veya kronik hastaligi olan 6grencilerin olabilmesi

Riskler

Tarimsan isci cocuklarmin olabilmesi

S-1.1.1.Ailelere cocuklarinin egitimine dnem vermeleri konusunda
Stratejiler bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

S-1.1.2 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal

dizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ortaokullarda derslik basina 6grenci sayisini dislrecek ¢alismalar

edilmesi gerekmektedir.

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler

Kronik hastaligi olan 6grenciler devamsizlik ortalamasini yikseltmektedir.
) Ailelerin okula devam konusunda bilinglendirilmesi ve sirecin glinlik takip
Ihtiyaclar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim strecleri ve

Amacg 1 egitim ortamlarin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

amaclyla 6grencilere okuma kuiltiri kazandirilacaktir.

alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek

Hedefe .
Performans Gostergeleri - gailarff 1. vil .yl ja vl |1vil |1l Izlenvqe Rap?r
% egeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skig Sikhig
PG-1.2.1 Temel
egitimde en az bir
sosyal etkinlige katilan % 25 %90 | % 100 |% 100|{% 100|% 100|% 100 Yilda Bir| Yilda Bir
ogrenci orani (Ortaokul)
(%)
PG-1.2.2 Ogrenci basina Doneml|Donemde
. % 25 6 8 9 10 11 12 . )
okunan kitap sayisi ik Bir
PG-1.2.3 Okuma
kaltirinG artirmaya . .
T Déneml|Dénemde
yonelik dizenlenen % 25 % 80 %90 | %90 | %90 | %90 | % 90 " 8i
i ir
etkinliklere katilan
Ogrenci orani
PG-1.2.4 Geleneksel
cocuk oyunlarina % 25 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %90 | Yillik | Yilda Bir
katilimin arttirilmasi %

Koordinator Birim

Okul idaresi, Tim Ogretmenler

is birligi Yapilacak

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler ve dgrenciler, ilce Milli Egitim, Genclik

Birimler Merkezi, iice Spor midurligi
Sosyal etkinlikler icin gerekli maddi destegi temin edememek,
Riskler Tasima merkezi olmamizdan kaynakli ulagsim imkanlarinin kisitli olmasi
S-1.2.1.Ailelere cocuklarinin Sosyal kilturel gelisimine Gnem vermeleri
Stratejiler konusunda bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

S-1.2.2 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler

diuzenlenecektir.

S-1.2.3Turkiye YUzyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu

dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki

gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve éren yerleri, tarihi eserler ve

camiler, kaleler, sehitlikler, kitlphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler

vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlrel mekanlarinin ziyaret edilmesi

saglanacaktir.

$-1.2.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet

etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-

degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
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becerileri ve aliskanlklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yarGtilecektir.

$-1.2.5 Okul bahgeleri, geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek
ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modulinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismalari gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Ailelerin akademik kaygl sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere

Tespitler daha az gdndermeleri
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaglar Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde

desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik

mekanizmalarinin gi¢lendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slrecleri ve egitim
ortamlarin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.3 Milli Egitim Bakanhgi tarafindan ulusal diizeyde uygulanan sinavlarda okul, dolayisiyla 6grenci
basarisini artirmaktir. Okulumuzda basta dezavantajli 6grencilerimiz olmak Gzere tim
O0grencilerin plan dénemi sonuna kadar egitim ve 6gretim faaliyetlerimize katilimlarini

saglamak
iedete Baslangi¢ 1. vil 1. vil 1. v 1. vil 1. vil izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Y ox . .
% Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skig Siklig

PG-1.3.1 Sinavla Ogrenci
alan liselere yerlesme orani% 40 % 25 %25 %25 (%25 %25 %25 |Yilda Bir [Yilda Bir
(Ortaokul) (%)

PG-1.3.2 Ogrenci puan
8 I pu Donemli [Dénemde

ortalamalarini arttirmak  [% 30 70 70 72 75 77 80 } Bir
(%)
PG-1.3.3 Zayifi olan 6grenci Donemli Donemde
% 30 % 20 %18 %17 (%16 %15 %15 )
sayisini azaltmak(%) k Bir
Koordinatér Birim Okul idaresi, Tim Ogretmenler
is birligi Yapilacak Birimler | Okul idaresi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler,
DYK kurslarini her sinif seviyesinde acamamak
Riskler DYK kurslarina tagsimal 6grencilerin ulasim problemini agsamamak

Ailelerin okul ile strekli irtibatta kalip ders disinda 68rencilerini yeterince takip
etmemeleri
Sosyal medya ve teknoloji ile gegirilen strelerin fazlalig

S-1.3.1. DYK Kurslari agilacaktir

Stratejiler S- 1.3.2. Bursluluk sinavina galisacak 6grenciler yil boyu takip edilecek ve
desteklenecektir.

S-1.3.3. Zayif alma potansiyeli olan 6grenci ve ailesi ile sirekli irtibatta kalinacak.

Maliyet Tahmini 40.000 TL

Ortaogretimin 6nemi aileler ve 6grenciler tarafindan tam anlasilamamaktadir.
Tespitler Akademik olarak 6grenciler aileleri tarafindan tam desteklenmemektedir.

DYK lara 6zellikle tasimali 6grencileri ulasim sorunu ¢éztlmeli.

Intiyaclar Akademik basari hazzi 68rencilere hissettirilmeli
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Amag 2

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1:  |Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri

iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedefe .
N . o Baslangig 1. Yi 1. vl 1. vil 1. vil 1. vil lzleme Rapor

Performans Gostergeleri f/tk:s: Degeri** o4 e | oo | swe | s | s Skl
PG 2.1.1 Ozel egitim
alaninda egitim verilen

: o % 50 5 10 10 10 10 10 Yilda BirlYilda Bir
paydas sayisi (egitim
verilen personel sayisi)
PG 2.1.2 Ozel egitim
alaninda egitim verilen DonemlDénemd

" %50 5 7 8 9 10 [0 | .

paydas sayisi (egitim ik e Bir
verilen veli sayisi)

Koordinatdr Birim Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Okul idaresi, 6gretmenler, veliler, iice Milli Egitim, Muzaffer Tahmaz
Birimler RAM

Cocuguna konulacak taninin ¢cocugun geleceginde ona engel
Riskler olabilecegi yoniindeki veli endigesi.

S-2.1.1.Ailelere 6zel egitimin 6nemi hakkinda bilinglendirme
calismalari yapilacaktir.

Stratejiler .
S-2.1.2 Ozel egitim alip 6nemli gelisim gbsteren drnek vakalari velilere
tanitmak
Maliyet Tahmini 20.000 TL
E okula gcocugun tanisinin islenmesi velide kaygiya sebep olmaktadir.
Tespitler
. RAM larca velilere yonelik kaygi giderici bilgilendirmelerin yapilmasi
lhtiyaglar
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Amag 2

Farkliliklari dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beserf ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.2:

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri ';S(?;ie Baslangig Ll L vl k) Lol Ll leleme | Rapor

% Degeri** 12024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skigr | Sikhg
PG 2.2.1 Sosyal
etkinliklerde en az bir % _—
faaliyete katilan 6zel % 50 % 80 100 % 100 % 100 % 100 [% 100 |ponemiik| ~=
egitim 6grenci sayisi
(%)
PG 2.1.2 Destek
egitimiden faydalanan w0 7 g 5 10 11 1 bonemiic| 2Enemde
ozel egitim 6grencilerin Bir
ders saatlerini artirmak

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri, tim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler, ilce Milli Egitim, Muzaffer Tahmaz

Birimler RAM

Ozel gereksinimli 6grencilerin sosyal aktivitelere katilmadaki
Riskler isteksizlikleri.

§-2.2.1. Ozel gereksinimli 6grencilerin sosyal faaliyetlerdeki
Stratejiler basarilarini ailelere hissettirmek.

5-2.2.2 Ozel gereksinimli grencilerin sosyal faaliyetleri
yapabildiklerini kendilerine hissettirmek

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

Etkinlik esnasinda yapilabilecek yanhsliklar karsisinda arkadaslarinin
kendilerine giilebilecekleri disinmeleri.

ihtiyaclar

Diger 6grenciler etkinlikler boyunca kontrol altinda tutulmali ve

arkadaslarinin 6zglvenlerini desteklemeliler.
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Amag 3: TUrkiye YUzyili insasinda milll, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1  [Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir

Performans Gostergeleri E:T‘?:fe 222::55 ;0;(: ;o;_ril ;0;:5' zozY;l zozYzlzl ISZ'EIZG :'T')'Z'r

PG 3.1.1 Dijital

O0gretmen yeterlikleri

dogrultusunda

ogretmenler igin % 50 3 4 5 6 7 3 Dénemlik | Dénemde Bir

dizenlenen mahalli

dijital beceri

egitimlerinin sayisi

PG 3.1.2 Dijital

yeterlilikleri

gelistirmeye yonelik o 50 . 10 10 10 10 10 omemik | bonemde i

mahalli hizmet ici

egitim kurslarina

katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri, tim 6gretmenler,

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler, ilce Milli Egitim, MEB (OBA)

Stratejiler

§-3.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik
farkindalik calismalari yapilacaktir.

§-3.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik
uzaktan ya da yuz ylize mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan sorunlar
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Tespitler
Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
ihtiyaclar belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
Amag 3: TUrkiye YUzyili insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
millT suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 3.2  [SUrdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe
. . o Baglange (L. Y [ L.Yd | .Yl | 1. Yil | 1. Yil | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri ;tkm Degeri** D024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skug Sikhg
PG 3.2.1 Sifir Atik
Onetimi cercevesinde 600 1000
Y SErGEVE %50 | 500 kg 700 kg|800 kg|900 kg Villik |Yilda Bir
toplanana atik miktarini kg kg
artirmak (kg)
PG 3.2.2 Okulum Temiz 2024
. , 2025-|2026-|2027-|2028-
Belgesini her yil yeniden 2023- -
o 2026 | 2027 | 2028 | 2029 .
almak (Egitim Ogretim % 50 2024 {2025 Yillik |Yilda Bir
AlinacalAlinacalAlinacalAlinaca
Yili) Alindi  |Alina
k k k k
cak

Koordinator Birim

Okul idaresi, tim 6gretmenler,

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler, ilce Milli Egitim,

Stratejiler

S-3.2.1 Sifir Atik Yonetimi cercevesinde toplanan atik miktarini diizenli

sekilde arttirmak.
S-3.2.2 Okulum Temiz Belgesine her yil yeniden basvurulacak

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Dagitilan kitaplar yil sonunda toplanacak

Tespitler Velilere ait evde bulunan atik kitaplar da toplanmaya calisilacak
Sifir Atik Yonetimi cercevesinde Ogrenci ve velilere bilinclendirme
ihtiyaglar calismasi yapilacak
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Amag 4:

Turkiye YUzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgll, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.1 [Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve

toplumsal statlsini gliclendirecek, ihtiyac duyulan personel niteliklerini ve mesleki
gelisimi saglayacak sekilde ylrUtilecektir.

Performans Gostergeleri

sl Baglangi¢ 1. Yl 1. vl 1. vl 1. vl 1. vl izleme Rapor

Etkisi*
. Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skig | Skig

PG 4.1.1. AB Projelerine

yonelik verilen egitim % 50 1 2 2 3 3 3 Yillik |Yilda Bir
sayIsl
PG 4.1.2 AB Projelerine
onelik verilen
Y %50 | 2 2 | 3| 4 | 5 | 6 | vk |vidaBir

egitimlere katilan
Ogretmen sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi, tim 6gretmenler,

is birligi Yapilacak

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler, ilce Milli Egitim, il Milli Egitim

Birimler
S-4.1.1 AB Projeleri yazmaya yonelik dizenlenen egitimler
Stratejiler yayginlastirilacaktir.
S-4.1.2 AB Projeleri yazmaya yonelik dizenlenen egitimlere katiimalari
icin 6gretmenler tesvik edilecektir.
Riskler Dis politikadaki degisimler

ilgili Ulkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
Blrokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Tespitler

o Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
. Ulkemiz ile yabanci tlkeler arasindaki egitim is birliklerine zemin
saglanmasi

ihtiyaglar

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
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Amag 4: Tlrkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicld, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.2 [Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlnlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak strdurtlmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Hedefe .
Performans Gostergeleri S BasvlanEt; Lyl |1yl 1.yl |1yl |1 Yl IzIerIle Rap?r
" Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skig | Sikhg
PG 4.2.1. Okuldaki
etkilesimli tahtalarin
calisihr ve glincel olarak ,
% 50 13 13 13 13 13 13 Yillilk  [Yilda Bir
kullaniminin
surdirimesi
PG 4.2.2 Yenilikgi sinif
kurulan sinif sayisi % 50 0 1 2 3 4 4 Yillik — Yilda Bir

Koordinator Birim Okul idaresi, BT Rehber Ogretmen,

Is birligi Yapilacak Okul idaresi, 6gretmenler, , ilce Milli Egitim, il Milli Egitim
Birimler

S-4.1.1 Etkilesimli tahtalarin kullanilir ve gtincel olarak kullanilabilirligi

.. saglanacak.
Stratejiler
S-4.1.2 Sinifara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.
Riskler Olaganistl durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

vasanabilecek aksakliklar ¢ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda
giderilememesi
e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 500.000 TL

e Teknolojik altyapi ve donanim acisindan bolgesel farkliliklar
e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma

Tespitler
imkani
 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi
intiyaclar Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bdlgesel farkhliklarinin ortadan

kaldirilmasi amaciyla
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IV. BOLUM

STRATEJIK PLAN
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalart sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

+ Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢cin harcamalara iligskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz
almmustir. Son iki yil ise artimetik artig orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise
yine ilk li¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig
oranlart ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica
merkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi kuruluslarin
proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate
alimmustir.

+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Bakanligimiz biitgesi,
%2,15’inin ise STK’ler ve uluslararas1 kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma
gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran gelismis
iilkelere gore oldukga diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin
finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine oraninin artirilmasina ydnelik
caligmalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu
husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmustir.

Sivrikese Ortaokulu Midirligl stratejik planinda bes ama¢ ve otuz lic hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 24°de
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Sivrikese Ortaokulu Midiirliigii stratejik planinda
tahmini olarak 1490..000. TL’lik bir harcama yapacag1 ongoriilmektedir.
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Tablo 37: Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 M:IS)II:{I]?FIEIER
Amag 1
Hedef 1 2.000TL | 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 20.000 TL
Hedef 2 25.000 TL | 35.000 TL | 50.000 TL 65.000 TL 75.000 TL 250.000 TL
Hedef 3 3.000TL | 5.000 7L 7.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 40.000 TL
Amag 1 30.000 TL | 43.000 TL | 61.000 TL 80.000 TL 96.000 TL 310.000 TL
Amag 2
Hedef 1 2.000TL | 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 20.000 TL
Hedef 2 3.000TL | 5.000 7L 7.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 40.000 TL
Amag 2 5.000TL | 8.000TL 11.000 TL 15.000 TL 21.000 TL 60.000 TL
Amag 3
Hedef 1 3.000 TL | 5.000 TL 7.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 40.000 TL
Hedef 2 6.000 TL | 9.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 60.000 TL
Amag 3 9.000TL | 14.000 TL | 17.000 TL 25.000 TL 35.000 Tl 100.000 11
Amac 4
Hedef 1 6.000 TL | 9.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 60.000 TL
Hedef 2 50.000 TL | 75.000 TL | 100.000 TL | 125.000 TL | 150.000 TL 500.000 TL
Amag 4 56.000 TL | 84.000 TL | 110.000 TL | 140.000 TL | 170.000 TL 560.000 TL
Amaclar Toplam 102:200 143:200 199.000 TL | 260.000 TL | 322.000 TL 1030.000 TL
Genel Yon. Gideri |60.000 TL | 75.000 TL | 100.000 TL | 75.000 TL 150.000 11 460.000 TL
160.000 224.000
Toplam Kaynak TL TL 299.000 TL | 335.000 TL | 472.000 TL 1.490.000 TL
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V. BOLUM

STRATEJIK PLAN

VAR Y 10RY%)D
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Sivrikese Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gdstergelerine iliskin sorumlu birimlere

yer verilmistir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilik planlamalarnn

yapilmasi

Degerlendirme = A Ik altr ayhk

toplantilannin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi = _belirlenmesi

Degeriendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
~ Yilsonu "B

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildi§ini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgli gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 38: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amacgl: Her bireyin iyi bir vatandas olmasi, bilimsel dislnceyi rehber edinmis, demokrasi kilturl ve degerlerini benimsemis,
insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel yonden saglikli ve dengeli yetismis, cevreye duyarl ve 6zglveni gelismis
bireyler yetistiren bir egitimi okulumuza kayit yaptirmis her bireye firsat ve imkan esitligi icinde sunmaktir.

Ogrenci basarisini

S-1.3.3. Zayif alma potansiyeli olan 6grenci ve

Hedefler Stratejiler S%ril:iﬁlu I§b||;:|rgir|n\((lae|;r))|lan
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat | S-1.1.1.Ailelere cocuklarinin egitimine dnem vermeleri | Okul Yénetim | Okul idaresi,
esitligini  saglayarak  egitime | konusunda bilinglendirme calismalari yapilacaktir. Kadrosu Ogretmenler,
erisimi sirdirmeye yonelik | S-1.1.2 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden llce Milli Egitim,
tedbirleri hayata gecirilecektir. gecirilerek vyasal dizenlemelerin etkin bir sekilde [l Milli Egitim
uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Ortaokullarda derslik basina 6grenci sayisini
dlsUrecek galismalar yapilacaktir.
S-1.2.1.Ailelere ¢ocuklarinin Sosyal kilttrel
gelisimine 6nem vermeleri konusunda
bilinclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S-1.2.2 Temel egitim okullari arasinda
yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.2.3Turkiye YUzyili perspektifinde,
Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
Hedef 1.2: Temel egitimde | mize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
bilimsel, sosyal, sportif, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim
kiltUrel, sanatsal ve merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin
toplumsal hizmet gibi tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret Okul idaresi,
alanlarda etkinliklere edilmesi saglanacaktir. Okul Yénetim | Ogretmenler,
katilim orani artirilacak ve | S-1.2.4 Ogrencilerin bilimsel, kilturel, Kadrosu Uce Milli Egitim,
strekli 6grenmeye tesvik sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet Il Milli Egitim
etmek amaclyla etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok
ogrencilere okuma kiltidrt | yonli destekleme ve izleme-degerlendirme
kazandirilacaktir. mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik calismalar yuratilecektir.
$-1.2.5 Okul bahcgeleri, geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modulliinde geleneksel cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismalari
gerceklestirilecektir.
Hedef 1.3: Milli Egitim S-1.3.1. DYK Kurslari agilacaktir '
Bakanligi tarafindan ulusal | S- 1.3.2. Bursluluk sinavina c¢alisacak | Okulldaresi,
dizeyde uygulanan Ogrenciler yil  boyu takip edilecek ve Okul Yonetim Qgre”.n?nlue.r.’
Kadrosu llce Milli Egitim,
sinavlarda okul, dolayisiyla | desteklenecektir. il Milli Egitim
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artirmaktir. Okulumuzda
basta dezavantajli
ogrencilerimiz olmak lzere
tlim 6grencilerin plan
doénemi sonuna kadar
egitim ve 6gretim
faaliyetlerimize
katilimlarini saglamak

ailesi ile surekli irtibatta kalinacak.

Amag 2: Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
streclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
butlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

Hedefler Stratejiler Sor'u.mlu '5b'”,'$' V(DI
Birim Birim(ler)

Hedef 2.1: Ogrencilerin S-2.1.1.Ailelere 6zel egitimin 6nemi hakkinda
bireysel 6zelliklerine ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir. _
O6grenme ihtiyaglarina Okul Idaresi,
uygun fiziksel ve beseri Okul Yonetim | Ogretmenler,
Vilestirmeler sa3lanarak §-2.1.2. Ozel egitim alip onemli gelisim | Kadrosu lige Milli Egitim,
yu. § . g' gosteren ornek vakalari velilere tanitmak Il Milli Egitim
egitime erisimleri
artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ozel egitim §-2.2.1. Ozel gereksinimli égrencilerin sosyal
ihtiyaci olan 6grencilerin faaliyetlerdeki basarilarini ailelere Okul idaresi,
ilgi ve yetenekleri hissettirmek. Okul Yonetim | Ogretmenler,
dogrultusunda sosyal ve $-2.2.2 Ozel gereksinimli ogrencilerin sosyal | Kadrosu lige Milli Egitim,
akademik gelisimleri faaliyetleri yapabildiklerini kendilerine Il Milli Egitim

desteklenecektir.

hissettirmek

Amacg 3: Turkiye Yazyili insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken

ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sor-u.mlu '§b'r!'5' el
Birim Birim(ler)
Hedef 3.1: Teknolojinin S-3.1.1 Ogretmenlerimizin  dijital  yeterliklerinin
egitim sistemine daha artirilmasina yonelik farkindalik calismalari yapilacaktir.
fazla uyarlanmasi amaciyla
e . ) Okul idaresi,
dIJItal Igerlklerlnku”anlml 5‘312 Ogretmenler|m|2|n d|J|ta| Okul Yonetim Oéretmemer,
artirilacak ve dijital L . . e
ssretmen veterlikleri yeterliklerinin artiriimasina yonelik uzaktan ya | Kadrosu lice ‘l\/'Illlle.E'gltlm,
ogre y da yiz ylze mahalli hizmet ici egitim Il Milli Egitim
dogrultusunda . D .
. N faaliyetleri dlizenlenecektir.
Ogretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.
Hedef 3.2: Surdurdlebilir S$-3.2.1 Sifir Atk Yonetimi cergevesinde
kalkinma hedeflerine toplanan atik miktarini  duzenli  sekilde Okul idaresi,
uygun bir yaklasimla cevre | arttirmak. Okul Yénetim | Ogretmenler,
ve iklim degisikligi ) ) Kadrosu ilce Milli Egitim,
BISIHIS §-3.2.2 Okulum Temiz Belgesine her vyil il Milli Eitim

konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

yeniden basvurulacak

Amag 4: Turkiye YUzyili vizyonu

dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gticld,

nitelikli personelle egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedefler Stratejiler Sor.u.mlu Isblr!lgl Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 4.1 : Ogretmen S-4.1.1 AB Projeleri yazmaya yonelik | Okul Yonetim | Okul idaresi,
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yetistirme ve gelistirme
sireci; 6gretmenlik
mesleginin niteligini ve
toplumsal statlsini
glclendirecek, ihtiyac
duyulan personel
niteliklerini ve mesleki
gelisimi saglayacak sekilde
yuratilecektir.

dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.1.2 AB Projeleri yazmaya yonelik
dizenlenen egitimlere  katilmalari igin
Ogretmenler tesvik edilecektir.

Kadrosu

Ogretmenler,
ilce Milli Egitim,
il Milli Egitim

Hedef 4.2 : Egitim
sistemimizi en uygun
teknoloji ile
butUnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz
olarak surdurtlmesine ve
Ulkemizin bilgi toplumu
olmasina katki
saglanacaktir.

S-4.2.1 Etkilesimli tahtalarin kullanilir ve
gincel olarak kullanilabilirligi saglanacak.

S-4.2.2 Sinifara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

Okul Yonetim
Kadrosu

Okul idaresi,
Ogretmenler,
ilce Milli Egitim,
il Milli Egitim
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Tablo 39: Performans Gostergeleri

AMAGC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . - Sorumlu I5 Birligi
No No Performans Gostergesi Birim ngllacak
Birim(ler)
PG 1.1.1 Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan Okul idaresi,
Hedef 1.1. sube orani (%) Okul Yoénetim Qgretmgnlfr.,
PG 1.1.2 Ortaokulda 6grenci devamsizlik gin Kadrosu lige .MlllluI.E‘g|t|m,
ortalamasini 10 un altinda tutmak I Milli Egitim
PG-1.2.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (Ortaokul) (%) .
PG-1.2.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi o Qlfu| Idaresi,
Hedef 1.2. PG-1.2.3 Okuma kaltlrinG artirmaya yonelik (K):;rlginetlm ﬁfgi}?ﬁ;g{i’m,
dizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani il Milli Egitim
PG-1.2.4 Geleneksel cocuk oyunlarina katilimin
arttirilmasi %
PG-13.1 Sinavla Ogrenci alan liselere yerlesme orani Okul idaresi,
Hedef 1.3. (“OrtaOkL”) (%) Okul Yonetim :O'éretmfenlvgr.,
PG-1.3.2 | Ogrenci puan ortalamalarini arttirmak (%) Kadrosu lige Milli Egitim,
PG-1.3.3 | Zayifi olan &grenci sayisini azaltmak(%) I Milli Egitim
PG 2.1.1 Ozel eéitui'nj alanmda egitim verilen paydas Okul idaresi,
Hedef 2.1. sayls| (egitim verilen personel sayisi) okul Yénetim Qére“ﬁ?”'fr;
PG 2.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas Kadrosu lice vl\/V|||||UI.E.g|t|m,
sayisi (egitim verilen veli sayisi) I Milli Egitim
PG 2.2.1 Sosyalut-et.kinlilflerde. en az bir faaliyete katilan Okul idaresi,
Hedef 2.2. ozel egitim 6grenci sayisi( %) Okul Yénetim Qéretr.n.enlve.r.,
PG 2.1.2 Destek egitimiden faydalanan 6zel egitim Kadrosu lice VI\AV|I||VI.E.g|t|m,
ogrencilerin ders saatlerini artirmak I Milli Egitim
Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
PG 3.1.1 | 6gretmenler icin dizenlenen mahalli dijital Okul idaresi,
Hedef 3.1, beceri egitimlerinin sayisi Okul Yénetim Qgretﬁ“?”'fff
Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik Kadrosu lige Milli Egitim,
PG 3.1.2 | mahalli hizmet ici egitim kurslarina katilan Il Milli Egitim
O0gretmen sayisl
PG3.2.1 Sifir A’Flk yonetimi cercevesinde toplanana Okul idaresi,
Hedef 3.2, atik miktarini artirmak (kg) Okul Yénetim Qére“ﬁ?”'fr;
PG 3.2.2 Okulum Temiz”BeIgesini her yil yeniden Kadrosu lice Vl\/vllllluI.E.gltlm,
almak (Egitim Ogretim Yil) Il Milli Egitim
PG 4.1.1. | AB Projelerine yonelik verilen egitim sayisi Okul Idaresi,
Hedef 4.1. L ﬁB Proj?lverine yonelik verilen egitimlere Sak;rlg;netm ﬁfgi}?ﬁ;;{{ml
atilan 6gretmen sayisi il Ml Egitim
PG 4.2.1. Okuldaki etkilesimli tahtalarin calisilir ve o Q'fu' idaresi,
Hedef 4.2. gtincel olarak kullaniminin siirdiirlmesi Okul Yonetim | Oretmenler,
T Kadrosu llce Milli Egitim,
PG 4.2.2 | Yenilikci sinif kurulan sinif sayisi 1 Milli Egitim
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